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Актуальнiсть теми дисертацifноi роботи та ii зв'язок з науковими 

темами 

Модернiзацiя та масштабуван11Я дiялъностi логiстичних iнституцiй 

виступае фундаменталъним маркером прогресу економiчноi системи 

€вропейсъкого Союзу на сучасному ~тапi. Наразi логiстичний сектор набувае 

винятково стратегiчного значения : для пiдтримання макроекономiчноi 

стабiлъностi, забезпечуючи наскрiзну синхронiзацiю ланцюгiв постачання, 

рацiоналiзацiю вантажопотокiв, розQудову сучасних хабiв та форсоване 
. . " . i . . 

впровадження 1нновац1иних дщжитал-шструменпв. Для Украiни, яка 

декларуе евроiнтеграцiйний вектор розвитку, адаптацiя вiтчизняноrо бiжнес-
1 

середовища до стандартiв €С супроводжуетъся стрiмким збiлъшенням 

ризикогенностi. Вектор турбулентностi сутrево похитуе ринкову стiйкiстъ 

оператор1в ринку, вимагаючи вщ _них принципово нових адаптацiйних 

спроможностей. 

Специфiка сучасного свiтогосподарсъкоrо простору полягае в 
11 

остаточному змiщеннi акцентiв вiд непередбачуваноrо VUСА-середовища до 

деструктивного та крихкоrо ВАNI-контексту, що кардинально трансформуе 

базовi критерii життездатностi бiзцесу. За таких обставин класичний 
' 

iнструментарiй менеджменту, заснований на реактивному вiдгуку на 

проблеми, виявляетъся неефективним через вiдсутнiстъ механiзмiв 

1 ' 



випереджального модеmовання загро~. Концептуальною альтернативою стае 
1 

парадигма проактивного управлiння проектами, яка орiентована на детекцiю 

потенцiйних деструктивних чинникiв на раннiх стадiях та розробку 
! 1 

комплексу превентивних дiй. Провiдним каталiзатором цих процес1в 

виступають iнтегрованi IТ-рiшення, спроможнi трансформувати класичн1 

логiстичнi ланцюги у прозорi, динамiчнi та високотехнологiчнi цифровi 

екосистеми. 

Робота виконана у вiдповiдностi до тематики наукових планiв кафедри 

комп'ютерних наук та системного аналiзу Черкаського державного 

технологiчного уюверситету в рамках науково-дослiдних робiт <<Розробка 
J 

iнформацiйних технологiй цифровоi трансформацii соцiо-економiчних 

систем» (№ державноi реестрацii' 0120U100963, 2020-2023 рр.) та 

«Теоретичнi основи iнформацiйних технологiй управлiння проектами та 

портфелями проектiв бiзнесу та пiдприемств в умовах вiдбудови та розвитку» 

(№ державноi реестрацii 0123U105138, 2024-2027 рр.), де автор був 

виконавцем окремих роздiлiв. 

Наукова новизна i практичне ~качения отриманих результатiв 
У дисертацiйному дослiдженнi вирiшено актуальне науково-прикладне 

1 

завдання пiдвищення ефективностf управлiння проектами логiстичних 

пiдприемств шляхом розроблення та удосконалення моделей, методiв та 

iнформацiйноi технологii проактивного управлiння проектами логiстичних 

шдприемств. 

Вперше: 

- розроблено концептуальну модель проактивного управлiння 

проектами логiстичних пiдприемств в умовах VUСА-ВАNI-середовища, яка 
1 

спрямована на забезпечення адаптивност1, гнучкост1 та стiйкостi 

управлiнських процесiв в лопстичних проектах в умовах високоi 

невизначеностi та нестабiлъностi; 
' 

- розроблено математичну модель проактивного управлiння проектами 

логiстичних пiдприемств в умовах VUСА-ВАNI-середовища, яка дозволяе 
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1. 

кiлькiсно оцiнити вплив зовнiшнього середовища на проект на кожнiй його 

фазi. 

Удосконалено: 

- модель проактивних ко~iкацiй в проектах лопстичних 

пщприемств, яка дозволяе забезпечити ефективну взаемодiю м1ж 

стейкхолдерами проекту, оперативно реаrувати на змiни в _ середовищi, 

уникати непорозумшь та знижувати ризики, пов' язанi з iнформацiйними 

бар'ерами; 

- метод проактивного управлiння ризиками стейкхолдерiв проектiв 

логiстичних пiдприемств, який дозволяе в умовах VUСА-ВАNI-середовища 

завчасно iдентифiкувати критичн1 ризики, спрогнозувати прояви 

комунiкацiйного дисбалансу та своечасно застосувати управлiнськi рiшення в 

проектах. 

Отримав подальший розвиток: 

- метод проактивного управл1ння ц~лями стейкхолдерiв проект1в 

логiстичних пiдприемств, який через iтеративне застосування спринтiв 
1 

пiдтримуе безперервну комунiкацiю iз стейкхолдерами, що дозволяе 
1 

своечасно виявляти та корегувати вiдхилення результатiв фази проекту вiд 

цiлей стейкхолдера. 

Практичне значения одержаних результапв наукового дослiдження 

полягае в розробцi iнформацiйноi системи проактивного управл1ння 

проектами логiстичних пiдприемств та пiдтверджено при застосуванн1 
1 

розроблених iнструментiв пiд час реалiзацii проектiв в украiнських 

логiстичних компанiях ТОВ «ТЕЙНАЛТ» та ТОВ «Будiнтеркомплект». 
1 

Результати роботи можуть бути використанi в дiяльностi органiзацiй будь-

якоi форми власностi. 

Застосування розробленоi iнформацiйноi системи забезпечило 

керiвництво компанiй дiевим iнструментом для прийняття превентивних 

рiшень в умовах високоi мiнливостi середовища. Завдяки впровадженню 
1 

запропонованих пiдходiв проактивного управлiння ризиками стейкхолдерiв 



) 

проектiв логiстичних пiдприемств компанii змогли завчасно iдентифiкувати 

критичнi ризики та мiнiмiзувати конфлiктнi ситуацii, забезпечивши високий 

рiвенъ узгодженостi дiй ycix стейкхолдерiв та пiдвищення ефективнiстъ 

процесiв управлiння проектами. 

Резулътати роботи можутъ бути використан1 в дiялъностi проектно­

орiентованих органiзацiй будь- якоi форми власностi в будъ-якiй ~ферi. 

Обrрунтованiсть наукових положень, висновкiв i рекомендацiй та 

достовiрнiсть отриманих в роботi результатiв 

' Достовiрнiсть резулътатiв дослщження пiдтверджупъся коректним та 
: 1 

науково обrрунтованим використанням методiв системного аналiзу (при 

визначеннi особливостей логiстичних пiдприемств ); статистичного аналiзу та 

ризик-менеджменту (для оцiнки ри~икiв); методу експертних оцiнок (для 
11 

визначення прiоритетностi ризикових подiй); математичного модетовання 
) . 

процесiв управлiння; а також методiв комун1кативного менеджменту для 

балансування iнтересiв стейкхолдерiв·. ' 
• 1 . 

Дисертац1йна робота Шадури Д.O. е самостiйним науковим 
1 

дослiдженням. Науковi положения та резулътати, що виносятъся на захист, е 
1 

ориriналъними. У ci запозичення з працъ iнших вчених маютъ коректне 

бiблiографiчне оформления та вiдповiднi посилання на джерела згiдно з 
1 . 

чинними вимогами ДСТУ 8302:2015.: Особистий внесок здобувача у працях, 

написаних у спiвавторствi, € чiтко визначеним та вагомим ( зокрема в частинi 
• 1 

обrрунтування проактивного пiдходу, розробки концептуалъних моделей та 

застосування матрицi впливiв PPF). . 
•• 1 

Повнота опублiкування основних положень дисертацiйноi робота 

За результатами дослiдження оhублiковано 11 наукових працъ: з них 
статей у наукових фахових виданнях Украi'ни - 3; тез доповiдей на 

мiжнародних та нацiоналъних науков<,-практичних конференцiях - 8. 
1 

Результати досшдженъ дисертацiйноi роботи доповiдалися та 
: 1 

обговорювалися на таких нацiоналъних та мiжнародних конференцiях: VII, 

VIII, IX Мiжнародна науково-практична конференцiя Project, Program, 



1 i 

Portfolio Management (м. Одеса, 2Q22 - 2024); ХХ, XXII Мiжнародна 

конференцiя «Управлiння проектами у розвитку суспiльства» (м. Киiв, 2023, 

2025); Мiжнародна науково-практична конференцiя «Iнтелектуальнi 

iнформацiйнi системи в управлiннi проектами та програмами» (м. Харкiв -

Коблево, 2023 - 2025). 

Структура та змiст дисертацiйного дослiдженвя 

Структура та подання дисертацiйного дослiдження вiдповiдають 

профiлю спецiальностi. Робота складасrься з вступу, 4 роздiлiв, висновкiв, 
t 

списку використаних джерел (158 найменувань) та 3 додаткiв. Загалъний 

обсяг становить 189 сторiнок (122 сторiнки основного тексту, 41 рисунок, 16 

таблиць). 

Проведений анал1з 
1' 

iнформацiйних технолоriй 

використовуються пiдприемствами лопстики, дозволяе 

(IT), ЩО 

обrрунтувати 
i i 

необхiднiсть IT, як сучасного та багатогранного iнструментарiю задля 
. . . 

подалъшого розвитку та усшшност1 шдприемств на ринку транспортно-

' ; 

ЛОГlСТИЧНИХ ПОСлуr. 
1. 

У роботi показано, що ризики е невiд'емною частиною проЕ:КТноi 

дiяльностi пiдприемств логiстики i 'призводятъ до зменшення прибутку, 

втрати клiентiв та ix довiри, втрат~ позицiй на ринку послуг, iн. Тому, 
1, 

проактивне управлiння, як превентивний захiд, е абсолютно доцiльним в 

ризик-менеджментi логiстичних пiдприемств. 

Розроблена концептуальна мод~лъ проактивного управлiння проектами 
l 

логiстичних пiдприемств в умовах V1)СА-ВАNI-середовища, яка спрямована 

на забезпечення адаптивностi, гнучкостi та стiйкостi управлiнсъких процесiв. 
1 

Дана модель створюе можливостi ефективноi координацii проектiв на фонi 

турбулентностi зовнiшнього середовища, iнформацiйноi активностi, змiн та 

особливостей взаемодiй ключових ст~йкхолдерiв. 
1. 

Розроблена математична модень проактивного управлiння проектами 

логiстичних пiдприемств в умовах VUСА-ВАNl-середовища, що дозволяе 
: ) 

кiлъкiсно оцiнити вплив зовнiшнъого середовища на проект на кожнiй його 



фазi. Модель дозволяе визначити критичнi моменти, коли необхiдно 

впроваджувати проактивнi стратегii для ефективного управлiння ризиками, 

мiнiмiзуючи ix вплив та забезпечуюч~ стiйкiсть проекту. 

Запропонована модель проактивних комунiкацiй, яка дозволяе 
• 1 

забезпечити ефективну взаемодiю мiж стейкхолдерами проекту, оперативно 
'; 

реагувати на змiни в середовищi, уникати непорозумiнь та знижувати ризики, 

пов'язанi з iнформацiйними бар'ерами. 

На основ~ розробленоi модель проактивних комунiкацiй, 

запропоновано вдосконалений метод проактивного управлiння ризиками 

стейкхолдерiв проектiв логiстичних ' пiдприемств, який дозволяе завчасно 

iдентифiкувати критичнi ризики, спрогнозувати прояви комунiкацiйного 
1 

дисбалансу та застосувати управлiнськi р1шення з урахуванням 
1. 

турбулентностi середовища VUCA-BANI . 
• 1 

У роботi запропоновано метод проактивного управлiння цiлями 

стейкхолдерiв проектiв логiстичних пiдприемств, який через iтеративне 

застосування спринт1в шдтримуе безперервну комун1кац1ю 1з 

стейкхолдерами, що дозволяе своечасно виявляти та корегувати вiдхилення 

результатiв фази проекту вiд цiлей стейкхолдера. 
! 

У четвертому роздiлi дослiдження представленi резулътати з розробки 

iнформацiйноi технологii проактивноrо управлiння проектами логiстичних 
• ! 

пiдприемств, яка мiстить у собi результати дисертацiйного дослiдження. 

Зауваження та побажання до дисертацiйноi робота 

В цiлому, дисертацiйна робота Шадури Дмитра Олександровича сприяе 

позитивне враження i оцiнюсrься • позитивно, але слiд зазначити деякi 
1 

зауваження, якi полягають у наступному: 

1. В першому роздiлi доцiльно 9уло б розширити аналiз iнформацiйних 

систем управлiння проектами та псiртфелями проектiв в транспортнiй та 

логiстичнiй галуз1, а також навести iнформацiйнiй системи, якi 

' використовуються безпосередньо для вирiшення саме логiстичних задач. 
1 i 



2. Автором наведено арrументацiю щодо доцiльностi застосування 

запропонованих моделей, методiв та iнформацiйноi технологii проактивного 

управлiння проектами логiстичних пiдприемств. Разом iз тим, доцiльно було 

б доповнити дослiдження формалiзоFою системою кiлькiсних показникiв, 

яка дозволила б виконати об'ективн~ порiвняння запропонованих рiшенъ з 

1снуючими шдходами. Зокрем~ використання показникiв, що 

характеризують ефективнiсть управлiння ризиками, економiчний ефект вiд 

впровадження, рiвенъ використання ресурсiв, продуктивнiсть процесiв та 
1: 

рентабельнiсть iнвестицiй (ROI), сприяло б пiдвищенню обrрунтованостi 

отриманих результатiв i бiльш переконливому шдтвердженню переваг 

. ' . 
запропонованого 1нтегрованого шдходу до проактивного управшння 

'' 

проектами в умовах VUСА-ВАNI-середовища. 

3. В другому роздiлi дисертацii на рис.2.6. наведена модель 

проактивного управлiння проектами з врахуванням впливiв VUСА-ВАNI­

середовища, але на самiй модеш не видiленi . ii' елементи, якi ii' 

вдосконалюють. 

1 
4. У роботi достатньо детально висвiтлено процес проектування та 

практичноi реалiзацii iнформацiйноi системи проактивного управmння 

проектами логiстичних пiдприемств, в~значено ii' функцiональнi можливостi, 
1 

архiтектуру та основнi вимоги д? ;~грамного продукту. Разом iз тим, 

недостатнъо уваги придшено питанням практичного впровадження 

розробленоi iнформацiйноi системи в 1снуючу IТ-iнфраструктуру 
1 

логiстичних пiдприемств. Доцiльним було б бiльш детально обrрунтувати 

механiзми i'i iнтеграцii з корпоративними iнформацiйними системами та 

цифровими сервiсами, а також оц1нити можливостi масштабування й 

адаптацii запропонованого рiшення • до умов функцiонування пiдприемств 
1 

рiзного масштабу та рiвня цифровоi' зрiлостi. 

Данi зауваження стосуютъся, переважно, характеру подачi матерiалу 

дисертацiйноi' роботи та не знижують загалъну позитивну оцiнку роботи. 

1' 



Загальнiвисновки 

Матерiали, що наведенi у дисертацii Шадури Дмитра Олександровича, 

за актуальнiстю обраноi теми, науковою новизною розроблених методiв та 

моделей, практичною цiннiстю отриманих результатiв, а також об' Е:мом i 
' 

глибиною проведених теоретичних досшджень та експериментальноi 
• 1 

апробацii, повнiстю задовольняе вимогам чинного законодавс:гва стосовно 

пiдготовки докторiв фiлософii за спецiальнiстю 122 «Комп'ютернi науки». 

Робота вiдповiдае принципам доброчесностi, характеризуЕ:Ться 

науковою новизною та вирiшуе науково-практичне завдання пiдвищення 

ефективностi управлiння логiстичними проектами в умовах високоi 

невизначеностi середовища. 

Дисертацiйна робота Е: завершеним науковим досшдженням, що за . 
структурою, змiстом, оформленням та повнотою висвiтлення результатiв у 

'1 

наукових виданнях вiдповiдае вимогам п.6-9 «Порядку присудження ступеня 
1 

доктора фiлософii та скасування рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради 
' 

закладу вищоi освiти, науковоi установи», затвердженого Постановою 
1. 

Кабiнету мiнiстрiв Украiни №44 вiд 12 сiчня 2022р. (iз змiнами згiдно 

Постанови КМУ №341 вiд 21.03.2022р. та Постанови КМУ №502 вiд 

19.05.2023р.), а Гi автор Шадура Дмитро Олександрович заслуговуЕ: на 

присудження ступеня доктора фi~ocoфii в галузi знань 12 «Iнформацiйнi 
• 1 

технологii» за спецiальнiстю 122 «Комп'ютернi науки». 

Проректор з навчальноi роботи та мiжнародних зв 'язкiв 
i' 

Нацiонального транспортного унiверситету, ~~ 

кандидат технiчних наук, професор / о--/ Вiталiй ХАРУТ А 

r------ -----·--- - - -·-·----...... 
П/ДПИС 3~.СВIДЧУЮ 

ений секретар Нацiонального 
анспортного lунiверситету 

~~µ~ Олександр IBAHYWKO 
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